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Respetado doctor

En cumplimiento de lo establecido en Ley 2195 de 2022 y el Decreto 1122 de
2024, la Oficina de Control Interno realizé la auditoria de cumplimiento
correspondiente al Programa de Transparencia y Etica PUblica -PTEP.

Las conclusiones, recomendaciones y hallazgos derivados de este ejercicio se
encuentran consignados en el capitulo 6 del informe que se anexa a la
presente comunicacion.

Con el propdsito de coordinar la atencion de los hallazgos identificados, los
responsables deberan adoptar las medidas correctivas pertinentes dentro de
un plazo de treinta (30) dias calendario, contados a partir de la fecha de
radicacion del presente informe, dando cumplimiento a lo establecido en el
procedimiento de planes de mejoramiento de las auditorias internas (EVCI-P-
007).

Se recomienda aplicar una metodologia para el analisis de causa raiz para
formular adecuadamente el plan de mejoramiento que subsanara los hallazgos
generados en este informe de auditoria e informarlo a la esta Oficina a través
de una comunicacién formal.
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1. OBJETIVOS
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1.1 OBJETIVO GENERAL

Evaluar el cumplimiento y avance del Programa de Trasparenciay Etica Publica -PTEP, bajo el marco de la
segunda linea de defensa (administracion).

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICO

- Verificar el nivel de avance de las actividades asociadas a la estrategia de lucha contra la corrupcidén
(Componente programatico).

- Evaluar el nivel de implementacién del Sistema Integrado de Gestién del Riesgo Publico -SIGRIP.

- Evaluar el aspecto clave de éxito relacionado con el PTEP, bajo el marco del mapa de aseguramientoy

los riesgos asociados.

2. ALCANCE

La auditoria de cumplimiento contempla la informacidén relacionada con la gestion del Programa de
Transparencia y Etica Publica -PTEP en el periodo comprendido entre 01 de septiembre de 2025 al 31 de

mayo de 2026.

Se present6 una limitacion al alcance de la auditoria, teniendo en cuenta que no se suministro por parte del
GIT de Planeacion, la completitud de las evidencias solicitadas para validar el cumplimiento de la Estrategia

de Lucha Contra la Corrupcién.

3. MARCO NORMATIVO

NORMAS VINCULADAS

Ley 87 de 1993 - Por la cual
se establecen normas para
el ejercicio del control
interno en las entidades vy
organismos del estado y se
dictan otras disposiciones.

Ley 2195 de 2022 - El cual
modifica el Articulo 73 de la
Ley 1474 de 2021:
ARTICULO 31.
PROGRAMAS DE
TRANSPARENCIA Y ETICA
EN EL SECTOR PUBLICO.

REQUISITOS

Articulo 12. Funciones de los auditores internos, literal i. Evaluar y verificar
la aplicacién de los mecanismos de participaciéon ciudadana, que en
desarrollo del mandato constitucional y legal, disefie la entidad
correspondiente.

Articulo 31. Cada entidad del orden nacional, departamental y municipal,
cualquiera que sea su régimen de contratacién, deberd implementar
Programas de Transparencia y Etica Publica con el fin de promover la
cultura de la legalidad e identificar, medir, controlar y monitorear
constantemente el riesgo de corrupcion en el desarrollo de su
misionalidad. Este programa contemplara, entre otras cosas:
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NORMAS VINCULADAS

Modifiquese el Articulo 73
delaLey 1474 de 2011.

Decreto 1122 del 30 de
agosto de 2024 - Por el cual
se reglamenta el articulo 73
de la Ley 1474 de 2011,
modificado por el articulo
31 de la Ley 2195 de 2022,
en lo relacionado con los
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REQUISITOS
a. Medidas de debida diligencia en las entidades del sector publico.

b. Prevencion, gestion y administracion de riesgos de lavado de activos,
financiacién del terrorismo y proliferacion de armas y riesgos de
corrupcion, incluidos los reportes de operaciones sospechosas a la UIAF,
consultas en las listas restrictivas y otras medidas especificas que defina
el Gobierno Nacional dentro del afo siguiente a la expedicién de esta
norma;

c. Redes interinstitucionales para el fortalecimiento de prevencion de
actos de corrupcidn, transparenciay legalidad;

d. Canales de denuncia conforme lo establecido en el Articulo 76 de la Ley
1474 de 2011;

e. Estrategias de transparencia, Estado abierto, acceso a la informacidn
publicay cultura de legalidad;

f. Todas aquellas iniciativas adicionales que la Entidad considere
necesario incluir para prevenir y combatir la corrupcion.

PARAGRAFO 1. En aquellas entidades en las que se tenga implementado
un Sistema Integral de Administracién de Riesgos, este debera articularse
con el Programa de Transparencia'y Etica Publica.

PARAGRAFO 2. Las entidades del orden territorial contaran con el termino
maximo de dos (2) afios y las entidades del orden nacional con un (1) afio
para adoptar Programa de Transparencia y Etica Publica.

PARAGRAFO 3. La Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la
Republica serd la encargada de sefialar las caracteristicas, estandares,
elementos, requisitos, procedimientos y controles minimos que deben
cumplir el Programa de Transparencia y Etica Publica de que trata este
Articulo, el cual tendra un enfoque de riesgos. El Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion (MIPG) o modelos sucesores deberd armonizarse
con el Programa de Transparencia y Etica Publica.

Articulo 2.1.4.4.1.4. Publicidad del Programa de Transparencia y Etica
Publica. Cada entidad obligada a implementar un Programa de
Transparencia y Etica Publica debera publicar en su sede electrénica el
Programa, en los términos del articulo 9 de la Ley 1712 de 2014.

PARAGRAFO. Respecto de la publicidad, la entidad obligada debera
atender a lo que regule el Ministerio de Tecnologias de la Informaciény las

Oficina Control Interno
Pagina 4



NORMAS VINCULADAS
Programas de
Transparencia y Etica
Publica.

Circular - CIR25-
00000026 / GFPU
13130000 del 6 de junio de
2025 - Régimen de

transicion a los Programas
de Transparencia y Etica
Publica.
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REQUISITOS

Comunicaciones, esto es, la Resolucion 1519 de 2020 o la norma que la
adicione, modifique, sustituya o derogue.

Articulo 3. Transitorio. Addptese como primera version del Anexo Técnico
de los Programas de Transparenciay Etica Publica el documento anexo al
presente Decreto. Las actualizaciones que se realicen o los nuevos
anexos que se expidan con posterioridad a esta versién, seguiran el
procedimiento establecido en el articulo 2.1.4.4.1.2 del Decreto 1081 de
2015.

ARTICULO 4. Vigencia. El presente Decreto rige a partir de su publicacién
y regula de manera integral lo relacionado con los Programas de
Transparencia y Etica Publica. En consecuencia, se derogan tacitamente
las normas reglamentarias relacionadas con el Plan Anticorrupcion y
Atencioén al Ciudadano que sean incompatibles y, de forma expresa, los
articulos 2.1.4.1,2.1.4.2,2.1.4.3,2.1.4.4,2.1.4.5,2.1.4.6,2.1.4.7,2.1.4.8
y 2.1.4.9 del Decreto 1081 de 2015.

Implementacion para Entidades del Orden Nacional 29 de agosto de 2025.
Adopcion del Anexo técnico a través del Decreto 1122 de 2024.
Requisitos minimos implementados:

Al 29 de agosto de 2025, las entidades del orden nacional obligadas a
implementar un Programa de Transparenciay Etica Piblica deberan haber
formulado y sometido a aprobacién del Comité de Gestién y Desempenio,
el Componente Transversal, en los términos que esta descrito en la
version 01 del Anexo Técnico.

4. En consecuencia, de manera exclusiva respecto de la tematica gestion
delriesgo, el término perentorio iniciara a contar desde el momento en que
se publique la nueva version de la Guia para la Gestién Integral de Riesgos.
(septiembre de 2026)

Invitamos a los representantes legales a socializar esta circular con los
jefes de las unidades de control interno, de forma que se tenga en cuenta
la existencia de estos requisitos minimos para efectos de la transicién al
Programa y su rol como evaluador independiente. También, hacemos el
llamado a las unidades de control interno para que, al auditar el
cumplimiento de este mandato legal, se tengan en cuenta las capacidades
institucionales y los retos importantes que representa para la cultura
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NORMAS VINCULADAS

Anexo Técnico Programa
de Transparencia y Etica
Publica.

Guia para la gestion
integral del riesgo en
Entidades Publicas

version 7 de la vigencia
2025.

Politica de Transparencia.

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA &5
Auditoria al Programa de Transparenciay AN |
Etica Publica -PTEP

REQUISITOS

organizacional el cambio del Plan Anticorrupcion y de Atencién a las
Ciudadanias al Programa de Transparencia y Etica Publica.

En suma, los Programas de Transparencia y Etica Publica deben
implementarse por aquellos sujetos obligados, en los términos del articulo
5delaley 1712 de 2014, que sean entidades publicas, es decir, que hayan
sido creadas por la constitucion, la ley, ordenanza o acuerdo, o
autorizadas por éstas, o que tengan participacion publica, donde se
cumple una funcién publica, comercial o industrial.

El Programa de Transparencia y Etica Publica, en relacién con el MIPG,
vincula lineamientos de diferentes politicas de gestién y desempeno, con
el fin de generar un esquema articulado para la prevencioén, deteccion y
respuesta a situaciones que afecten la transparencia y la ética publica,
que pueden configurarse en diferentes ambitos de la gestidn institucional,
lo que exige un analisis integral de los procesos que se desarrollan en las
entidades para una.

1. Administracién de riesgos

Gestionar la posibilidad de afectaciéon econémica o reputacional para la
entidad u organizacién por no ejercer con integridad el servicio publico
debido a comportamientos y practicas que atenten contra la moralidad
administrativa o aquellas relacionadas con la corrupcion, entre las que se
encuentran el fraude, el soborno y la no declaracién de conflictos de
interés.

Estandar Administracion de riesgos

El estandar aplicable a las acciones estratégicas 1 a 4 se definird en la
Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en
entidades publicas.

Capitulo VI: Sistema de Gestion de Riesgos para la Integridad Publica -
SIGRIP.

El equipo de la Agencia Nacional de Infraestructura con la orientacién de
la Alta Direccién y el liderazgo del Oficial de Transparencia, definimos e
implementamos estrategias para aumentar los niveles de informacion,
sensibilizacion y compromiso con la transparencia, la probidad y la
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Politica de la Gestion del

riesgo ANI.

Resolucion

20236010003795 del 31
de marzo de 2023 - Equipo

de trabajo para
transparencia.

la
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REQUISITOS

seguridad en el ejercicio de la gestion. Entendemos que son pilares
fundamentales para transformar territorios, vidas y propdsitos de manera
sostenible resiliente e incluyente fortaleciendo el tejido social, la equidad
y la competitividad del pais, a través de proyectos de concesion y otras
formas de Asociacion Publico-Privada -APP- en todos sus modos.

En la ANI declaramos cero tolerancia a cualquier practica de corrupcion,
soborno, lavado de activos y financiacién del terrorismo en cumplimiento
a la legislacién sobre la materia y a los requisitos del sistema de gestion,
fomentando el reporte en buena fe o sobre la base de una creencia
razonable, en confianza y sin temor a represalias, de practicas de
corrupcién, soborno y operaciones sospechosas e inusuales y
promoviendo la mejora continua de la transparencia institucional. La
entidad mantiene la autoridad y la independencia del Oficial de
Transparencia para la mejora de la eficacia en la prevencidn de practicas
ilegales, asi mismo aplica los procedimientos disciplinarios,
administrativos y penales pertinentes para las personas que infrinjan esta
Politica.

La Alta direccidn, lideres de proceso, servidores publicos y colaboradores
de la Agencia Nacional de Infraestructura, identificamos, analizamos,
evaluamos, controlamos y damos tratamiento a los riesgos que puedan
afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales y estratégicos, la
sostenibilidad de los proyectos misionales y la imagen reputacional,
conforme al apetito del riesgo; por ello promovemos la gestion adecuada
de los riesgos, el reporte oportuno de cualquier hecho o evento que pueda
significar la posible materializacion de un riesgo asociado a procesos,
planes, proyectos, sistemas o activos de informaciéon o conducta con
posible configuracion de corrupcion, soborno, lavado de activos y
financiacién del terrorismo y de la proliferacién de armas de destruccion
masiva de conformidad con la normatividad vigente. La Entidad mantiene
autoridad con las lineas de defensa para la mejora continua y la eficacia
en la prevencién de practicas inadecuadas.

“Por la cual se reorganiza el Equipo de Trabajo para la Transparencia y
lucha contra la corrupcién de la Agencia Nacional de Infraestructura, entre
otros aspectos”

Oficina Control Interno
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4. METODOLOGIA

La metodologia empleada por la Oficina de Control Interno corresponde a la establecida en la Guia de
auditoria interna basada en riesgos para las entidades publicas (Versién 4 de julio de 2020), del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica -DAFP. Asimismo, se tuvo en cuenta lo establecido en
el Estatuto de Auditoria y Cédigo de Etica del Auditor y el procedimiento de auditorias internas (EVCI-P-002
version 010 del 19 de noviembre de 2025) con el fin de atender las fases de planeacidn y ejecucion de esta
auditoria.

Atendiendo estos lineamientos mencionados anteriormente, se aplicaron las siguientes técnicas de
auditoria para verificar y evaluar la informacién remitida por parte del GIT de planeacién (segunda linea de
defensa), lo cual permitié dar cumplimiento a los objetivos establecidos en esta auditoria:

1.

Verificar el nivel de avance de las actividades asociadas a la estrategia de lucha contra la corrupcién
(Componente programatico): Se aplicéd el analisis y cruce de informaciéon con las evidencias
suministradas para de esta manera evidenciar el nivel de cumplimiento de las actividades programadas
para las vigencias 2025y 2026 de la estrategia de lucha contra la corrupcion formulada por la Entidad.

Asimismo, se realizé una validacién de la informacién ajustada con respecto a las recomendaciones
generadas por parte de la Oficina de Control Interno a través de la auditoria de cumplimiento del
Programa de Transparencia y Etica Publica en adelante PTEP, realizada en la vigencia 2025 y lo
aprobado por el Comité de Gestion y Desempefio en la vigencia 2026.

Teniendo en cuenta lo anterior, se confirmaron algunos resultados en entrevista de auditoria realizada
el pasado 18 de junio de la presente vigencia, con el fin de aclarar aspectos sobre el cumplimiento de
los roles de la segunda linea de defensa o administrador del PTEP.

Evaluar el nivel de implementacion del Sistema Integrado de Gestion del Riesgo Publico en adelante
SIGRIP: Frente a este objetivo se generd una lista de chequeo con los requisitos establecidos en la Guia
para la gestion integral del riesgo en Entidades Publicas versién 7 de la vigencia 2025, del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica -DAFP. Esta lista de chequeo se aplicé a la segunda linea de
defensa, a través de una entrevista de auditoria que se realizé el 18 de junio de 2026 con el GIT de
planeacion - Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno, encardo de realizar la implementacion
del SIGRIP. Con esta herramienta se busca establecer los niveles de implementacién de este sistema
por cada uno de los criterios establecidos en la guia de DAFP y generar las alertas pertinentes para que
se tomen las acciones pertinentes, obedeciendo el plazo establecido por la horma, la cual establece
esta implementacién hasta septiembre de la presente vigencia.

Atendiendo lo anterior, para la aplicaciéon de la lista de chequeo se tuvieron en cuenta los siguientes
criterios de evaluacion:

Oficina Control Interno
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Grafica No. 1: Metodologia para la evaluacion del cumplimiento de los criterios del SIGRIP - Lista de chequeo.

CUMPLE NO CUMPLE

Cumplimiento del No se ha adelantado
requisito gestién en la Entidad.

CUMPLE PARCIAL NO APLICA

Hay documentacién y gestion que da No se tendrd en cuenta para la
cuenta de los lineamientos establecidos evaluacién de cumplimiento. Se
en la Entidad, sin embargo, su
implementacién no se ha formalizado o
se encuentra pendiente por aprobar aplica en la Entidad.

algunos aspectos.

Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacién consultada en la Guia para la Gestién Integral del Riesgo en Entidades Pablicas - version 7 de 2025.

debe justificar porque no le

3. Evaluar el aspecto clave de éxito relacionado con el PTEP, bajo el marco del mapa de aseguramientoy
los riesgos asociados. Con el fin de generar valor frente a la gestién de cumplimiento que realiza la
Entidad, esta auditoria validé la ejecucidn de los atributos de la funcién de aseguramiento y el nivel de
confianza del aspecto clave de éxito relacionado con esta auditoria.

Asimismo, se tuvo en cuenta los riesgos relacionados con el aspecto clave de éxito definido para esta
gestién, y se examind la pertinencia de estos junto con sus controles. Lo anterior, permitio fortalecer el
aspecto clave de éxito en esta materia y realizar la actualizacién del mapa de aseguramiento de la
Entidad.

Es importante precisar que para el desarrollo de esta auditoria de cumplimiento no fue necesario determinar
una muestra, debido a que se realizé la validacion de la informacién en un 100%.

5. DESARROLLO DEL INFORME

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 31 de la Ley 2195 de 2022, mediante el cual se modificé el
articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, todas las entidades del orden nacional, departamental y municipal,
independientemente de su régimen de contratacién, deben implementar Programas de Transparencia y
Etica Publica - PTEP, con el propdsito de promover la cultura de la legalidad y establecer mecanismos que
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permitan identificar, medir, controlar y monitorear de manera permanente los riesgos de corrupcién
asociados al desarrollo de su gestion de las entidades.

De igual forma, el articulo 3 del Decreto 1122 del 30 de agosto de 2024 adoptd la primera versidn del Anexo
Técnico de los Programas de Transparencia y Etica Publica, el cual constituye el referente metodoldgico
para la formulacion, implementacion, seguimiento y evaluacion de estos programas, asi como para las
posteriores actualizaciones que se expidan conforme al procedimiento establecido en el Decreto 1081 de
2015.

En desarrollo de este marco normativo, el Anexo Técnico del PTEP establece, dentro del componente
transversal, la accion estratégica auditoria y mejora, orientada a realizar evaluaciones periédicas sobre la
implementacion y ejecucion del Programa de Transparencia y Etica Publica. Su propésito es valorar los
resultados obtenidos, identificar recomendaciones y generar informacion que contribuya al fortalecimiento
y actualizacion continua del Programa.

En atencidn a este lineamiento y en ejercicio de su rol de evaluacion y seguimiento, la Oficina de Control
Interno incorporé en el Plan Anual de Auditoria 2026 la evaluacién del Programa de Transparencia y Etica
Publica de la Agencia Nacional de Infraestructura -ANlI, incluyendo la verificacidn de los lineamientos que
soportan la estrategia de lucha contra la corrupcion.

En el desarrollo de la auditoria se abordaron los objetivos definidos durante la etapa de planeacion,
orientados a evaluar el cumplimiento de la estrategia de lucha contra la corrupcién asociados a verificar el
nivel de implementacién del Sistema Integrado de Gestion de Riesgos para la Integridad Publica -SIGRIP, en
articulacidn con la accion estratégica de administracién del riesgo prevista en el componente programatico
del PTEP; y determinar el cumplimiento de los roles y responsabilidades asignados al administrador del
Programa. Lo anterior permitio identificar fortalezas, brechas y recomendaciones en la gestién del PTEP, asi
como evaluar su articulacién con las funciones de aseguramiento definidas en el Mapa de Aseguramiento
de la Entidad.

En los siguientes capitulos del documento, se presentan los resultados de la evaluacion, estructurados de
acuerdo con los objetivos de auditoria y soportados en las evidencias obtenidas durante la ejecucion del
ejercicio de auditoria, con el fin de proporcionar una valoracién objetiva sobre el grado de implementacion
y efectividad de los mecanismos establecidos para la gestiéon de la transparencia, la integridad y la
prevencién de la corrupcién en la Entidad.

5.1 Nivel de avance de la estrategia de lucha contra la corrupcion de la ANl (Componente
programatico) 2025-2026

En elmarco de la evaluacion del nivel de avance del componente transversal del Programa de Transparencia
y Etica Publica -PTEP, la Oficina de Control Interno verificé la definicién e implementacién de los roles y
responsabilidades asociados con su administracién, monitoreo y supervision, en consideracién a que estos
constituyen un elemento habilitador para la incorporacién del Programa en las dinamicas institucionales y
en la cultura organizacional.
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De acuerdo con el Anexo Técnico del PTEP, el componente transversal tiene como propdsito "recopilar las
acciones que garantizan la incorporacién del Programa de Transparencia y Etica Piblica -PTEP en las
dinamicas institucionales y en la cultura organizacional”. Para ello, contempla 9 acciones, entre las cuales
se encuentra la relacionada con la administracion, el monitoreo y la supervisién del Programa.

En este sentido, el Anexo Técnico establece que las entidades deben definiry asignar las responsabilidades
correspondientes para garantizar la adecuada administracion, monitoreo y supervision del PTEP. Bajo este
criterio, se establecieron las siguientes responsabilidades:

LINEA DE
DEFENSA RESPOSANBLE
Instancia directiva de
mayor rango o el
, Comité Institucional
Linea

de Gestion y
Desempefio en las
entidades obligadas
a crearlo.

Estratégica

Lideres de Procesos
y sus equipos de
trabajo.

Primera linea
de defensa

ROL

SUPERVISION

MONITOREO

ACTIVIDADES

Formular y aprobar el Programa de
Transparencia y Etica Publica.

Velar por la correcta administracion y
monitoreo del Programa de
Transparencia.

Monitorear el cumplimiento general
del Programa de Transparencia.
Realizar monitoreo continuo, con la
periodicidad establecida en el
Programa de Transparencia, al
desarrollo de los contenidos del
Programa.

Identificar, valorar, evaluar y actualizar
cuando se requiera, los riesgos
operativos que pueden afectar el
desarrollo de los contenidos del
Programa de Transparencia.

Definir, adoptar, aplicar y hacer
seguimiento a los controles para
mitigar los riesgos  operativos

identificados, asociados al Programa
de Transparencia y proponer mejoras
para su gestion.

Informar al administrador  del
programa (segunda linea) los
resultados del monitoreo sobre
desarrollo de los contenidos del
Programa de Transparencia.

Oficina Control Interno
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LiNEA DE

DEFENSA RESPOSANBLE

Instancia directiva de
mayor rango o la
instancia que esta
asigne o delegue.

Se recomienda en
las entidades u
organizaciones
que cuenten
oficinas de
planeacién, que esta
sea la responsable
de la administracion
del Programa de
Transparencia.

En las entidades u
organizaciones que
cuenten con comité
interno de riesgos,
estos podran asumir
como administrador
del Programa de
Transparencia, si asi
lo estima la alta
direccioén.

con

Segunda
Linea de
defensa

Etica Publica -PTEP

ROL

ADMINISTRADOR

ANI

ACTIVIDADES

Liderar las etapas del Ciclo del
Programa de Transparencia.

Rendir cuentas sobre el desarrollo de
los contenidos del Programa de
Transparencia

Asesorar a la linea estratégica en la
formulacién del Programa de
Transparencia.

Presentar a la instancia directiva de
mayor rango (Comité Institucional de
Gestion 'y Desempefio en las
entidades obligadas a crearlo) los
reportes que evaluan el desarrollo de
los contenidos del Programa de
Transparencia.

Proponer modificaciones, segun se
requiera, a los contenidos del
Programa de Transparencia vy
someterlas a aprobacién de la
instancia directiva de mayor rango
(Comité Institucional de Gestion y
Desempeno en las entidades
obligadas a crearlo).

Teniendo en cuenta lo anterior, se evidencio en la sesién del Comité Institucional de Gestién y Desempeno
del 27 de enero de 2026, a través de la actualizacién del componente transversal, se establecioé que:

“la metodologia para el cumplimiento de las siete (7) etapas que conforman el Ciclo del Programa
de Transparencia y Etica Publica — PTEP, a saber: (1) formulacidn, (2) validacién, (3) consolidacién,
(4) aprobacidn, (5) publicacidn, (6) ejecucion y (7) modificacién o reformulacién, se encuentra
definida en el Instructivo Metodoldgico del Programa de Transparencia y Etica Publica — PTEP

(TPSC-/-001). Dicho instructivo establece los responsables, medios, herramientas y plazos para

cada etapa, en concordancia con la estructura organizacional, competencias y roles de la Agencia

Nacional de Infraestructura” (Subrayado fuera de texto)

Asimismo, sefala en su capitulo No. 6, la administracién, supervisiéon y monitoreo del PTEP, del cual se
destaca las responsabilidades determinadas para la segunda linea de defensa:
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“Segunda linea de defensa: La administracion del PTEP estard a cargo del Grupo Interno de Trabajo
de Planeaciéon-GITP, que liderara las etapas de la implementacion, rendird informes sobre el
cumplimiento de este en el comité de gestion y desempeno de la ANI cuando se requiera, asesorard
ala linea estratégica en la formulacion y presentara al comité Institucional de Gestion y Desempefio
los reportes que evaluan el desarrollo de los contenidos del PTEP y propondréd las maodificaciones
de este para someterlas a aprobacion” (subrayado fuera de texto)

Es importante precisar que, si bien se establecieron las responsabilidades del componente transversal el
Instructivo Metodolégico del Programa de Transparencia y Etica Publica — PTEP (TPSC-I-001), no se
encuentra formalizado.

Con fundamento en el contexto anterior y considerando las responsabilidades definidas en relacion con el
Programa de Transparencia y Etica Publica -PTEP, se efectud la validacién del cumplimiento de las
actividades previstas para la vigencia 2025 correspondientes a la Estrategia Institucional de Lucha contra
la Corrupcion. Esta estrategia se encuentra incorporada en el componente programatico del PTEP,
aprobado por el Comité Institucional de Gestién y Desempefio en la sesion del 29 de agosto de 2025, en el
cual se formularon 34 actividades, distribuidas de la siguiente manera:

Grafica No. 2: Estrategia de lucha contra la corrupcion -Programa de actividades 2025, componente programatico.

= 1. GESTION DEL RIESGO 5 3. MODELO ESTADO ABIERTO

5 Actividades programadas 13 Actividades programadas
11 Gestion de riesgos para la integridad publica: 31 Acceso a la informacién publica vy
1 actividad transparencia: 3 actividades
1.2 Gestién de riesgos de LA/FT/FP: 1 actividad 3.2 Integridad publica y cultura de la legalidad:
1.3 Canales de denuncia: 2 actividades 9 actividades
1.4 Debida diligencia: 1 actividad 3.3 Dialogo y corresponsabilidad: 1 actividad

2. REDES Y ARTICULACION 4. INICIATIVAS ADICIONALES

8 Actividades programadas 8 Actividades programadas

4.1 Racionalizacion de tramites: 1
2.1 Redes internas: 3 actividades actividad
2.2 Redes externas: 5 actividades 4.2 Atencion al Ciudadano: 7
actividades

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacién publicada en el pagina web de la Entidad correspondiente al PTEP.

Teniendo en cuenta la revisién de las actividades programadas para la implementacion de la estrategia
institucional de lucha contra la corrupcién y de las evidencias suministradas por la segunda linea de
defensa, se evalud el grado de cumplimiento de las treinta y cuatro (34) actividades definidas para la
vigencia 2025:
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Grafica No. 3: NGmero de actividades y cumplimiento por temdticas del componente programdtico 2025

2. Redes y articulacién 3. Modelo Estado Abierto
Total actividades Total actividades
programadas: 8 programadas: 13
-9 r(
CUMPLIMIENTO : @ CUMPLIMIENTO
L 50 % L) 46 %

1. Gestién de Riesgos 4. Iniciativas adicionales

Total actividades

Total actividades
programadas: 8

programadas: 5

CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
60 % s 38%

Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacién publicada en el pégina web de la Entidad correspondiente al PTEP.

Como resultado de la evaluacion, se evidencio que para 16 actividades se aportd informacién suficiente que
permitié verificar su cumplimiento en un 100%. Con respecto a las 18 actividades restantes no se
suministraron evidencias que permitieran validar su ejecucion o determinar el nivel de avance alcanzado
durante la vigencia evaluada.

Con respecto a lo anterior, la Oficina de Control Interno, remitié6 comunicacion bajo el radicado nimero
20261020126403 del 25 de junio de la presente vigencia, informando lo anterior y otorgando un plazo
adicional para entregar la evidencia faltante. Sin embargo, esta informacidn no fue allegada, impidiendo asi
la verificacién completa del cumplimiento de la estrategia de lucha contra la corrupcion de la Entidad.

En consecuencia, con base en la informacidn disponible y las evidencias aportadas durante la auditoria, se
determind un nivel de cumplimiento del 47% de la estrategia de lucha contra la corrupcion.

De igual manera, la revision de las actas del Comité de Gestién y Desempeno permitio evidenciar en la
sesién del 27 de enero de 2026, la aprobacién correspondiente a la modificacién del componente
transversal del PTEP y la aprobacion del componente programatico para la vigencia 2026. Sin embargo,
durante la vigencia 2025 no se evidenciaron propuestas de ajuste, modificaciones o reportes relacionados
con aquellas actividades del componente programatico que presentaban dificultades para su ejecucién o
cuyo cumplimiento no fue alcanzado, pese a que dicho componente constituye la estrategia de lucha contra
la corrupcion.

Por lo anterior, se incumple lo establecido en Anexo Técnico - componente transversal - Accion supervision,
monitoreo y administracion - Responsabilidad del administrador del PTEP, la cual contempla presentar al
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Comité de Gestidon y Desempefio los reportes que evaluan el desarrollo de los contenidos del PTEP,
configurandose un hallazgo. Esta situacion refleja debilidades en la apropiacion e implementacion de los
lineamientos definidos en el Anexo Técnico del PTEP y en la aplicacion de las responsabilidades
establecidas por la Entidad para la administracion y seguimiento del Programa.

Como consecuencia, se incrementa el riesgo de que las desviaciones en la ejecucion de la estrategia de
lucha contra la corrupcion no sean identificadas, analizadas y gestionadas oportunamente, afectando el
cumplimiento del componente programatico y la efectividad de los mecanismos de la Entidad para la
prevencién de la corrupcion.

Ademas de lo anterior, la evaluacion evidencié la necesidad de fortalecer la gestion desarrollada en lo
correspondiente a:

1.

Los documentos “Instructivo metodoldgico del Programa de Transparencia y Etica Publica - PTEP
(TPSC-I1-001) y elinstructivo metodolégico de debida diligencia de partes interesadas (TPSC-1-011)
se encuentran en proceso de elaboracion y ain no se han formalizado. Sin embargo, son
documentos que se encuentran relacionados en el componente transversal el cual se encuentra
aprobado por el Comité de Gestion y Desempefio.

Verificar los nombres de las tematicas y acciones estratégicas del componente programatico
debido a que se encontraron diferencias que pueden afectar la formulacién de las acciones para
dar cumplimiento a lo establecido en el Anexo Técnico del PTEP. A continuacion, se relacionan
estas diferencias:

ANEXO TECNICO COMPONENTE PROGRAMATICO ANI

Temética - 3. Modelo estado abierto Tematica - 3. Cultura de la legalidad y estado

abierto
Accién estratégica - 3.2 Integridad | Accidon estratégica - 3.2. Participacion
Publicay Cultura de la Legalidad ciudadanay rendicién de cuentas.

Accion estratégica - 3.3 Didlogo y @ Accion estratégica - 3.3. Integridad en el
corresponsabilidad servicio publico

Con respecto a lo anterior, es pertinente realizar los ajustes correspondientes, teniendo en cuenta
lo sefialado en el Anexo Técnico del PTEP: “Teniendo en cuenta que los Programas de
Transparencia reemplazan los Planes Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano, que incluian temas
relacionados con las politicas de servicio a las ciudadanias, racionalizacion de tramites y
participacion ciudadana en la gestion publica, las entidades u organizaciones podran incluir, dentro
de la tematica de iniciativas adicionales, acciones, con sus respectivas herramientas o
instrumentos, desarrollen la regulacion y politicas existentes sobre servicio a las ciudadanias,
racionalizacion de tramites y participacion ciudadana en la gestion publica...” (Subrayado fuera de
texto)
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Por lo anterior, se recomienda realizar los ajustes pertinentes en la estructura del componente
programatico con el fin de implementar las acciones estratégicas adecuadas, obedeciendo lo
establecido en el Anexo Técnico del PTEP.

3. Durante la entrevista de auditoria realizada el 18 de junio de 2026, la segunda linea de defensa
informd que para la vigencia 2026 se efectuaron ajustes de forma al Programa de Transparencia 'y
Etica Publica - PTEP, los cuales, para la fecha de la evaluacion, se encontraban pendientes de
presentacidon y aprobacién por parte del Comité Institucional de Gestion y Desempefio. Sin
embargo, se evidencid un seguimiento del primer trimestre de la vigencia 2026 del componente
programatico, publicado en la pagina web de la Entidad. Se recomienda verificar los ajustes a
realizar y presentarlos al Comité de Gestion y Desempeno, informando las debidas justificaciones
de los ajustes y suimpacto en la ejecucion de estas acciones bajo el marco de la estrategia de lucha
contra la corrupcion.

4. Se evidenci6 que la estrategia de lucha contra la corrupcion de la Entidad aplica los lineamientos
definidos en el "Instructivo para la Elaboracién, Actualizacion y Seguimiento del Plan Estratégico,
Plan de Accién y Plan Operativo — SEPG-I-008", particularmente en lo relacionado con el
seguimiento a las actividades mediante el Plan Operativo. No obstante, durante la verificacién
realizada no se evidencié una articulacién explicita entre dicha estrategia y la planeacién
estratégica institucional, que permita establecer una relacion directa entre los objetivos
estratégicos, las iniciativas del componente programatico y las actividades definidas para la
prevencion de la corrupcion.

Esta situacién orienta el seguimiento principalmente al cumplimiento operativo de las actividades
programadas, limitando la posibilidad de evidenciar la contribucion de la estrategia al logro de los
objetivos estratégicos de la Entidad y de evaluar su impacto en el fortalecimiento de la gestion de la
integridad, la transparenciay la lucha contra la corrupcion.

5.2 Nivel de implementacidn del Sistema Integrado de Gestion del Riesgo Publico -SIGRIP

En concordancia con lo establecido en la Guia de para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas’
en donde se describe que en el articulo 31 de la Ley 2195 de 2022, se hace obligatorio para las entidades
publicas la “prevencion, gestion y administracién de riesgos de lavado de activos, financiacion del
terrorismo y proliferacién de armas y riesgos de corrupcion, incluidos los reportes de operaciones
sospechosas a la UIAF, consultas en las listas restrictivas y otras medidas especificas que defina el
Gobierno nacional”, y en tal sentido, la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica
sugiere a las entidades obligadas a implementar un Programa de Transparencia y Etica Publica “contar con
un sistema de gestion que le permita prevenir, detectar y corregir los eventos que amenazan el ejercicio

" Versién 7 de la vigencia 2025.
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integro del servicio publico (riesgos asociados a Corrupcion) o la integridad de las instituciones del Estado
(riesgos de lavado de activos, financiacién del terrorismo y proliferacion de armas y riesgos de corrupcion),
de manera integral.” Para eso, en la guia mencionada se ha disefiado el Sistema de Gestidn de Riesgos para
la Integridad Publica -SIGRIP. (Subrayado fuera de texto).

Asimismo, atendiendo a lo dispuesto en el paragrafo 1 del articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, modificado
por el articulo 31 de la Ley 2195 de 2022, en aquellas entidades en las que se tenga implementado un
Sistema Integral de Administracién de Riesgos, este debera articularse con el Programa de Transparenciay
Etica Publica -PTEP y, en consecuencia, con el Sistema de Gestién de Riesgos para la Integridad Publica -
SIGRIP.

En este contexto, la Oficina de Control Interno, en desarrollo de su funcién de evaluacién independiente,
verifico el nivel de implementacion del Sistema de Gestidn de Riesgos para la Integridad Publica -SIGRIP
mediante la aplicacion de una lista de chequeo integrada por 43 criterios, estructurados conforme a los
aspectos definidos en la Guia para la gestidn Integral del riesgo en Entidades Publicas en su versién 7 del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica -DAFP. Los aspectos evaluados fueron los siguientes:

Grafica No. 4: Criterios para implementar el Sistema de Gestion de Riesgos para la Integridad Publica

Sistema de Gestion de Riesgos para la Integridad Piblica -SIGRIP
e I 5
EVALUADOS

6.3.5.1. Identificacién y valoracidn de
6.3.1. Contexto de la organizacion . 4 riesags gara i negrida pbica n . 2
Riesgos

el 2 AnE e 9
6.3.3. Planificacion . 4 6.3.5.3. Funcion de cumplimiento . 6
§.3.0. Apoyo . = G250 Heramients e gesin e . 7
S S 4

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacién consultada en la Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Pablicas - version 7 de 2025.

De conformidad con el programa de trabajo de la auditoria, durante la entrevista realizada el 18 de junio de
2026 se aplic la lista de chequeo disefiada para evaluar el nivel de implementacion del Sistema de Gestién
de Riesgos para la Integridad Publica -SIGRIP. En esta sesién se desarrollaron 34 de los 43 criterios
establecidos en elinstrumento de evaluacion.
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Con el propdsito de completar la aplicacién de la lista de chequeo, mediante memorando interno No.
20261020121453 del 19 de junio de 2026, la Oficina de Control Interno remitié al proceso auditado las
preguntas pendientes para su diligenciamiento y el suministro de la informacion correspondiente. La
respuesta fue recibida mediante memorando interno No. 20266010123373 del 23 de junio de 2026.

Una vez consolidada y analizada la informacidn obtenida durante la entrevista y la remitida posteriormente
por el proceso auditado, la Oficina de Control Interno establecié el nivel de implementacion de los criterios
evaluados, identificando tanto los aspectos que evidencian cumplimiento como los que requieren
fortalecimiento. Los resultados se presentan a continuacion para cada uno de los criterios evaluados:

A. CONTEXTO DE LA ORGANIZACION
Grafica No. 5: Nivel de implementacién del criterio 6.3.1

CRITERIO No. DE CRITERIOS
sl @
NIVEL DE IMPLEMENTACION
5%
e IR

Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacién consultada en la Guia para la Gestion Integral del
Riesgo en Entidades Plblicas - version 7 de 2025 contrastada con las evidencias suministradas.

La evaluacion identificé los siguientes aspectos que requieren fortalecimiento:

= Finalizar la actualizacién de la caracterizacion ciudadana, teniendo en cuenta los grupos de
valor o partesinteresadas incluidos los clientes internos y externos; partes con las que se tienen
interacciones, entendidas estas como cualquier tipo de vinculacién que involucre la prestacion
o entrega de un producto o el intercambio de recursos. Las operaciones con contrapartes que
involucran la prestacién o entrega de un producto o el intercambio de recursos y la informacion
general sobre los contratos y principales proveedores de la Entidad.

Oficina Control Interno
Pagina 18



AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA ' (&5
i

Auditoria al Programa de Transparenciay ANI
Etica Publica -PTEP

= Actualizar el normograma de la Entidad materia de Transparencia y Acceso a la informacion y
lo concerniente al SIGRIP.

B. LIDERAZGO DEL SISTEMA

Grafica No. 6: Nivel de implementacién del criterio 6.3.2

CRITERIO No. DE CRITERIOS
6'3'2'sliigferr:§|go del . | 1
NIVEL DE IMPLEMENTACION
23 o
o

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacién consultada en la Guia para la Gestion Integral del
Riesgo en Entidades Pablicas - version 7 de 2025 contrastada con las evidencias suministradas.

Con respecto a este criterio, la evaluacién permitié identificar un aspecto que requiere fortalecimiento
relacionado con la formalizacién de los niveles de responsabilidad asociados al Sistema de Gestion Integral
del Riesgo para la Integridad Publica -SIGRIP. Si bien la administracion informd que este contenido sera
incorporado en el instructivo del Sistema, a la fecha de la auditoria dicho documento no habia sido
formalizado ni socializado en la Entidad, razén por la cual se recomienda culminar su aprobacion y
divulgacion para la adecuada asignacion y conocimiento de las responsabilidades asociadas al SIGRIP.
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C. PLANIFICACION

Grafica No. 7: Nivel de implementacion del criterio 6.3.3

GRITERIO No. DE CRITERIOS

6.3.3. Planificacion . 4

NIVEL DE IMPLEMENTACION
m 5%
5%
m - 0%

Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacion consultada en la Guia para la Gestién Integral del

Riesgo en Entidades Publicas - versién 7 de 2025 contrastada con las evidencias suministradas.

De acuerdo con los resultados anteriores, se destaca el alcance de la Politica de la gestion del riesgo de la
Entidad, la cual contempla la proteccién de la integridad publica., Sin embargo, se debe concluir la

actualizacion de la gestion del riesgo bajo el marco del SIGRIP en lo relacionado con:

= Elesquema metodologico para el SIGRIP

= El andlisis realizado con respecto los aspectos relevantes como el contexto interno y externo, los
grupos de valor, las entidades que ejercen control sobre la ANI, servicios, trdmites y operaciones

administrativas.

=  Concluir el programa de actividades establecido para cumplir los tiempos determinados por la

normatividad con respecto a la metodologia y el despliegue de esta.
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D. APOYO

Grafica No. 8: Nivel de implementacién del criterio 6.3.4

CRITERIO No. DE CRITERIOS
D
NIVEL DE IMPLEMENTACION
m 67%
=0
B o

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion consultada en la Guia para la Gestion Integral del
Riesgo en Entidades Pdblicas - version 7 de 2025 contrastada con las evidencias suministradas.

6.3.4. Apoyo

Al respecto, se destaca la asignacion del recurso humano para generar el despliegue y la implementacion
del SIGRIP en la Entidad. Ademas de lo anterior, se generd una capacitacion relacionada con una jornada
de sensibilizacién sobre la metodologia para la gestién integral de riesgos institucionales el 23 de junio de
la presente vigencia.

No obstante, es pertinente fortalecer los siguientes aspectos:

= Lineamientos de comunicacion internay externa sobre los resultados y/o actualizacién relacionada con
el SIGRIP.

= Finalizacion y socializacién de la documentacion creados y actualizados bajo el marco del SIGRIP.

= General controles que permitan asegurar la proteccion de los datos personales y la confidencialidad,
en el caso de la informacidn clasificada o reservada.
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E. OPERACION

Grafica No. 9: Nivel de implementacion del criterio 6.3.5
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Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacién consultada en la Guia para la Gestién Integral del
Riesgo en Entidades Plblicas - version 7 de 2025 contrastada con las evidencias suministradas.

Es criterio se componen de 4 niveles, relacionados con la identificacion y valoracion de riesgos para la
integridad publica en la Politica para la Gestion Integral de Riesgos, Debida diligencia en el conocimiento de
las contrapartes, funciéon de cumplimiento y herramientas de gestion del riesgo. En sentido, se explicaran
los avances por cada uno de estos niveles:

En el nivel de identificacién y valoracion de riesgos para la integridad publica en la Politica para la Gestién
Integral de Riesgos, bajo el marco del criterio de operacion, la Entidad se encuentra actualizando la
informacion relacionada con la identificacion de los riesgos de soborno, fraude, inadecuada gestion de
conflictos de interés, LA/FT/FP; es importante que se identifiquen en los procesos los puntos de riesgos
relacionados con los tipos de riesgos mencionados y se finalice su documentacion.
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Grafica No. 10: Nivel de implementacion del criterio 6.3.5
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacién consultada en la Guia para la Gestidn Integral del
Riesgo en Entidades Pdblicas - version 7 de 2025 contrastada con las evidencias suministradas.

En el nivel de debida diligencia en el conocimiento de las contrapartes, bajo el marco del criterio de
operacion, la Entidad se encuentra documentando los instructivos de debida diligencia y el reporte de
operaciones sospechosas, en estos documentos se encuentran inmersos temas relacionados con los
lineamientos para los casos en los que la contraparte cuente con Personas Expuestas Politicamente, el
procedimiento y listas de verificacidn para la consulta de las contrapartes, el procedimiento relacionado
con la verificacion de la identidad y evaluacion del historial de la contraparte, toma de decisiones basada
en los resultados de la debida diligencia, tratamiento de los hallazgos y las "posdebida diligencia",
lineamientos para informar a las autoridades los hallazgos (UIAF o Fiscalia).

Es importante mencionar, que estos documentos se encuentran en construccion, sin embargo, el
instructivo de debida diligencia, se encuentra relacionado en el componente transversal del PTEP, el cual
fue aprobado por el Comité de Gestion y Desempenio.
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Grafica No. 11: Nivel de implementacién del criterio 6.3.5
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Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacién consultada en la Guia para la Gestién Integral del
Riesgo en Entidades Pablicas - version 7 de 2025 contrastada con las evidencias suministradas.

Bajo el criterio de operacion del SIGRIP, se evalud la implementacion de la funcién de cumplimiento,
determinados en la Guia para la Gestion del Riesgo en Entidades Publicas en su versién 7 del DAFP.

Como resultado de la evaluacion, se evidencié que la Entidad cuenta con un cargo en la planta de personal
experto G3 grado 8, adscrito al despacho de Presidencia, el cual describe como propdsito principal en el
manual de funciones: “Asesorar el desarrollo de los planes, programas y proyectos que le sean asignados
por el Presidente y liderar los procesos establecidos en materia de transparencia y anticorrupcion de
conformidad con los lineamientos establecidos y la normatividad vigente.”

Asimismo, dentro de las 15 funciones asignadas al cargo, la No. 2 establece:

“Ejecutar bajo la direccion del Presidente de la Entidad las politicas y estrategias en materia de
transparencia y lucha contra la corrupcién dentro de la Entidad.”

Si bien esta funcion y el propdsito para este cargo guarda relacién de manera general con la funcién de
cumplimiento del SIGRIP, se evidencié que el Manual de Funciones y demas documentos institucionales
aun no incorporan de manera expresa la totalidad de las responsabilidades previstas para dicho rol.
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En este sentido, se recomienda revisary, de ser procedente, actualizar el Manual Especifico de Funciones
o elinstrumento institucional que formalice la asignacidén de la funcién de cumplimiento, de manera que se
incluyan, entre otros, los siguientes aspectos:

Velar por el efectivo, eficiente y oportuno funcionamiento del SIGRIP en su conjunto.

Evaluar el SIGRIP y presentar, en la periodicidad que se establezca, los resultados de la evaluacion a la
Alta Direccion.

Revisary recomendar la implementacion de los lineamientos que el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica, la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica, la Unidad de
Informacion y Analisis Financiero, y las entidades de control, expidan en temas relacionados con la
gestion del riesgo.

Promover la adopciéon de correctivos del SIGRIP y adoptar aquellos que estén dentro de su
competencia.

Articular con las dependencias correspondientes las gestiones pertinentes para la operatividad del
SIGRIP, asi como el desarrollo de programas internos de capacitacion en materia de cumplimiento y
gestion del riesgo.

Proponer a la Alta Direccion la actualizacion de los elementos del SIGRIP y velar por su comunicacion
oportuna a todas las partes interesadas.

Colaborar con el disefio de las metodologias, modelos e indicadores cualitativos y/o cuantitativos que
requiera el SIGRIP y aplicarlos segun corresponda.

Establecer los lineamientos institucionales para la aplicacién proporcional basada en riesgos de los
mecanismos de debida diligencia en el conocimiento de las contrapartes.

Elaborar y someter a aprobacion de la Alta Direccidn, los criterios objetivos para la determinacién de
las operaciones inusuales y sospechosas.

Reportar a la Unidad de Informacién y Analisis Financiero, a la Fiscalia General de la Nacién o a la
autoridad que corresponda, las operaciones intentadas o sospechosas que se hayan identificado
conforme a los criterios definidos y el procedimiento institucional adoptado.

De igual forma, se evidencié que la Entidad aun no ha documentado los requisitos minimos que debe
cumplir el servidor designado para ejercer la funcién de cumplimiento. Por tal motivo, se recomienda
incorporar aspectos relacionados con la idoneidad del cargo, entre ellos:

Ausencia de investigaciones disciplinarias, fiscales o penales que comprometan el ejercicio de sus
funciones.

Resultados satisfactorios en las evaluaciones de desempefio.

Cumplimiento oportuno de las obligaciones relacionadas con la declaracién de bienes y rentas y la
declaracion de conflictos de interés, de conformidad con la normatividad vigente.
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Adicionalmente, se recomienda validar la pertinencia de realizar actualizaciones a la Resolucién
202360100037952 del 31 de marzo de 2023, asi como también articularlos con los lineamientos del
numeral 6.3.5.33 del SIGRIP.

Durante la entrevista de auditoria realizada el 18 de junio de 2026, la Administracion informé que los
aspectos relacionados con la gestidon de conflictos de interés seran desarrollados a través del Manual de
Relacionamiento y que la documentacion de la funcidn de cumplimiento se encuentra en proceso de
elaboracién. No obstante, considerando que el cargo de Experto G3 grado 08 tiene asignadas otras
responsabilidades institucionales, se recomienda definir e implementar mecanismos orientados a prevenir,
identificar, declarary gestionar los potenciales conflictos de interés que puedan presentarse en el ejercicio
de las otras funciones asignadas en este cargo.

En materia de capacitaciones o charlas relacionadas con la formacién de la funcion de cumplimiento, la
Entidad realizé jornadas de socializacién los dias 17 y 23 de junio de 2026, sobre la actualizacion de la
metodologia para la gestidn integral del riesgo y divulgé informacidn a través de boletines institucionales.

Sin embargo, se debe asegurar por parte de la Entidad que, el servidor con la asignacion de las funciones de
cumplimiento reciba la formacién relacionada con gestidn de riesgos, transparencia, integridad, sistemas
de gestion antisoborno, antifraude y de cumplimiento; y los lineamientos de la Politica Nacional Antilavado
de Activos, contra la Financiacion del Terrorismo y contra la Financiacién de la Proliferacién de Armas de
Destruccion Masiva.

Se recomienda documentar los lineamientos establecidos para la formacion permanente del servidor que
se asigne para la funcién de cumplimiento y contar con los registros y evidencias pertinentes de esta
formacion.

Finalmente, durante la evaluaciéon no se evidencié el reporte a la Secretaria de Transparencia sobre la
actualizacidn de los datos del servidor que actualmente tiene la funcion de cumplimiento. Se recomienda
verificar si se informé a la Secretaria de Transparencia la actualizacion de los datos del servidor que asumié
la funcién de cumplimiento en la Entidad.

Teniendo en cuenta que la Entidad se encuentra en su proceso de implementacion del SIGRIP, es pertinente
que se fortalezcan los siguientes aspectos:

= Laformalizacién integral de la funcién de cumplimiento, incorporando los aspectos previstos en la Guia
para la Gestion del Riesgo en Entidades Publicas — Versién 7.

= La definicién y documentacion del perfil, requisitos e idoneidad del servidor designado para ejercer
dicha funcion.

2 “Por la cual se reorganiza el Equipo de Trabajo para la Transparencia y lucha contra la corrupcion de la Agencia Nacional de Infraestructura, entre
otros aspectos”

3Lineamientos establecidos en el Guia para la gestion integral del riesgo en entidades publicas versién 7 -2025 Capitulo del SIGRIP.
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= La implementacion de mecanismos para prevenir y gestionar los conflictos de interés derivados del
ejercicio de las demas funciones del cargo experto G3-08.

= La estructuracion y documentacién de un programa de formacién permanente para el servidor
responsable de la funcién de cumplimiento.

= La actualizacién de la Resolucion No. 20236010003795 de 2023, en articulacién con los lineamientos
vigentes del SIGRIP, considerando que el modelo incorpora la funcién de cumplimiento, y lo que se
encuentra vigente corresponde al oficial de transparencia.

= La actualizacion de los datos ante la Secretaria de Transparencia relacionados con el servidor que
asume la funcién de cumplimiento en la Entidad.

Grafica No. 12: Nivel de implementacién del criterio 6.3.5
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Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacién consultada en la Guia para la Gestién Integral del
Riesgo en Entidades Publicas - versién 7 de 2025 contrastada con las evidencias suministradas.

En el nivel de herramientas de gestion del riesgo, bajo el marco del criterio de operacidn, la Entidad cuenta
con el manual de relacionamiento (TPSC-M-002) y el procedimiento de gestidn de denuncias (TPSC-P-005).

Se encuentra en actualizacion la politica de la gestion del riesgo de la Entidad, incorporando informacion
relacionada con Antilavado de Activos, Contra la Financiacion del Terrorismo y Contra la Financiacién de la
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Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva (LA/FT/FP). Ademas, se esta revisando la integracién de la
Politica de la gestion del riesgo con la politica de gestion antisoborno e incorporando lo relacionado con
antifraude.

Asimismo, se encuentra en proceso de documentacién el Instructivo relacionado con el reporte de
operaciones sospechosas.

Actualmente, la Entidad cuenta con acciones relacionadas con la actualizacidon y monitoreo del SIGRIP, en
la tematica de “gestion de riesgos” del componente programatico del PTEP.

F. MONITOREO, EVALUACION, AUDITORIA Y MEJORA
Grafica No. 13: Nivel de implementacién del criterio 6.3.6
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacién consultada en la Guia para la Gestién Integral del
Riesgo en Entidades Publicas - versién 7 de 2025 contrastada con las evidencias suministradas.

En el criterio asociado a monitoreo, evaluacién, auditoria y mejora, la Entidad establecio lineamientos
relacionados con la periodicidad y el monitoreo que realiza la primera linea de defensa con respecto a los
riesgos de gestién y cumplimiento en el instructivo metodoldgico para la administracion de riesgos de
gestion - fiscales (SEPG-1-015), se requiere realizar la actualizacion pertinente sobre toda la informacion
relacionada con los riesgos que se gestionan a través del SIGRIP (denominada cumplimiento en la Entidad).

Adicional a lo anterior, la Entidad cuenta con KRI para medir y analizar los monitoreos de los riesgos
documentados actualmente por la Entidad. No obstante, desde el rol de segunda linea de defensa, la
evaluacion de la gestion del riesgo implica determinar el cumplimiento de los objetivos definidos para el
SIGRIPy de cada uno de sus elementos.
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De igual manera, se bien se encuentra establecido el procedimiento asociado a la “Construccion de mapas,
seguimiento y monitoreo de los riesgos de gestion institucionales” (SEPG-P-011), se deben actualizar los
lineamientos relacionados con el reporte de monitoreos, evaluaciones y auditorias y los planes de
mejoramiento establecidos a partir de los hallazgos o no conformidades que se identifiquen con el fin de
determinar el proceso de mejora para el SIGRIP.

Como resultado del ejercicio de evaluacidn, a continuacion, se presenta la grafica que resume el nivel de
implementacion del SIGRIP, construida a partir de los resultados obtenidos en los 43 criterios evaluados.
Esta representacidn permite visualizar el desempeno alcanzado por la Entidad en la implementacion del
Sistema:

Grafica No. 14: Nivel de implementacion del SIGRIP
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Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacién consultada en la Guia para la Gestion Integral del Riesgo en
Entidades Publicas - version 7 de 2025 contrastada con las evidencias suministradas.

Los resultados obtenidos reflejan avances en laimplementacion del SIGRIP; sin embargo, el predominio de
criterios con cumplimiento parcial (67,4 %) evidencia que el Sistema aun se encuentra en proceso de
consolidacion. En este sentido, resulta necesario fortalecer los mecanismos implementados para cerrar las
brechas identificadas y asegurar el cumplimiento integral de los requisitos definidos en los lineamientos del
SIGRIP, atendiendo los términos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica -
DAFP.*4

4En relacién con los elementos, procedimientos y controles minimos para la gestion del riesgo de Lavado de Activos, Financiacién del Terrorismoy
Financiacién de la Proliferacion de Armas de Destruccién Masiva (LA/FT/FP), estos tendran una implementacion progresiva de conformidad con los
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Con base en los resultados obtenidos, se recomienda formular e implementar un plan de fortalecimiento
orientado a atender las situaciones identificadas en los criterios evaluados, priorizando aquellos con
cumplimiento parcialy sin cumplimiento. Lo anterior, con el fin de consolidar la implementacion del SIGRIP,
dar cumplimiento a los lineamientos establecidos y fortalecer la gestion de los riesgos para la integridad en
la Entidad.

5.3 Evaluacion del aspecto clave de éxito “Gestion de cumplimiento” - Mapa de
aseguramiento.

En el marco de la evaluacién del Programa de Transparencia y Etica Publica -PTEP, la Oficina de Control
Interno verifico el aspecto clave de éxito denominado "Gestiéon de cumplimiento"”, definido por la Entidad
dentro del Mapa de Aseguramiento como uno de los mecanismos de coordinacién de las funciones de
aseguramiento de la segunda y tercera linea de defensa.

La revision evidencié que la Entidad ha documentado diferentes funciones de aseguramiento orientadas a
la gestion de los riesgos de cumplimiento, asignando responsabilidades al GIT de Planeacion, al Equipo de
Transparencia, al Comité Estructurador, al Oficial de Transparencia, quienes desarrollan actividades
relacionadas con:

=  Auditorias internas al Sistema de Gestion Antisoborno (SGAS).

= Seguimiento a denuncias por presuntos hechos de corrupcion.

= Monitoreo de riesgos de cumplimiento.

=  Seguimiento a procesos contractuales estratégicos.

=  Gestidn de alertas relacionadas con corrupcion, fraude y soborno.

= Presentacion de resultados ante los Comités Institucionales de Gestiéon y Desempefio y de
Coordinacion de Control Interno.

No obstante, durante la evaluacién se observd que las funciones de aseguramiento definidas en este
aspecto clave de éxito se concentran principalmente en el seguimiento al Sistema de Gestién Antisoborno
y alos riesgos de cumplimiento asociados a corrupcién y soborno. En consecuencia, no se evidencia que el
mapa de aseguramiento incorpore de manera integral los componentes, estrategias y mecanismos
establecidos en el Programa de Transparencia y Etica Publica, limitando la visién integral que debe
proporcionar el mapa de aseguramiento sobre la gestion institucional de la transparenciay la integridad.

Asi mismo, se identificé que el aspecto clave de éxito denominado "Gestiéon de cumplimiento" no refleja de
manera suficiente el alcance del Programa de Transparencia y Etica Publica, toda vez que los atributos de
la funcién de aseguramiento corresponden principalmente a mecanismos de control especificos y no

lineamientos que se impartiran en la Guia para la Gestion Integral de Riesgos, version 7, préxima a emitirse en coordinacioén con el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica. Por lo tanto, a partir de la publicacién de la versiéon actualizada de la Guia, las entidades adoptaran
diligentemente los lineamientos alli sefialados. En consecuencia, de manera exclusiva respecto de la tematica gestion del riesgo, el término
perentorio iniciara a contar desde el momento en que se publique la nueva version de la Guia para la Gestién Integral de Riesgos.
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permiten visualizar de forma articulada el aseguramiento sobre los diferentes componentes que integran el
Programa.

Desde la metodologia del Mapa de Aseguramiento del DAFP, el aspecto clave de éxito deberia corresponder
a un objetivo estratégico que debe establecer la Entidad en su plan de accién, mientras que la gestion de
cumplimiento constituye realmente una funciéon de aseguramiento desarrollada por la segunda linea de
defensa. Ese ajuste conceptual fortaleceria la coherencia metodoldgica del mapa de aseguramiento y
facilitaria la identificacion de las coberturas de aseguramiento frente a los riesgos estratégicos de
integridad.

En este sentido, es necesario redefinir el aspecto clave de éxito, orientandolo hacia la Estrategia de Lucha
contra la Corrupcion o el Programa de Transparencia y Etica Publica, con el fin de ampliar el alcance del
aseguramiento y fortalecer la vision integral de los riesgos de corrupciény de integridad.

La Oficina de Control Interno concluye que la Entidad dispone de funciones de aseguramiento claramente
asignadas para la gestion de cumplimiento, las cuales evidencian coordinacién entre diferentes instancias
de la segunda linea de defensa y mecanismos periddicos de reporte a la Alta Direccion. No obstante, el
disefio actual del aspecto clave de éxito presenta oportunidades de fortalecimiento, debido a que su
alcance se encuentra orientado principalmente al Sistema de Gestidon Antisobornoy a determinados riesgos
de cumplimiento, sin integrar de manera explicita los componentes del Programa de Transparencia y Etica
Publica nireflejar una visién consolidada de los riesgos asociados a la transparencia, la integridad y la lucha
contra la corrupcion.

En consecuencia, el mapa de aseguramiento podria limitar la capacidad de la Alta Direccion para obtener
una vision integral del estado de implementacion y efectividad del Programa, asi como para identificar
posibles duplicidades, vacios de aseguramiento o riesgos que no estén siendo objeto de monitoreo por las
diferentes lineas de defensa.

Con el propdsito de fortalecer el aspecto clave de éxito asociado al mapa de aseguramiento, la Oficina de
Control Interno recomienda:

= Revisary redefinir el aspecto clave de éxito "Gestiéon de cumplimiento"”, orientandolo hacia el Programa
de Transparencia y Etica Publica o la Estrategia de Lucha contra la Corrupcién, de manera que
represente integralmente los objetivos de transparencia, integridad y prevencién de la corrupcion
definidos por la Entidad.

= Actualizar el mapa de aseguramiento incorporando funciones de aseguramiento que cubran todos los
componentes del Programa de Transparencia y Etica Publica, identificando claramente las
responsabilidades de cada linea de defensa.

=  Fortalecer la articulacion entre la gestion de riesgos, el Programa de Transparencia y Etica Publica, el
Sistema de Gestion Antisoborno y el Sistema de Control Interno, de manera que las funciones de
aseguramiento permitan evaluar integralmente la gestion de los riesgos para la integridad publica.

= Consolidar mecanismos de reporte integrados para la Alta Direccidn que permitan analizar, en un Gnico
escenario, los resultados derivados del seguimiento a los riesgos para integridad publica, la gestion de
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denuncias, el Sistema de Gestidn Antisoborno y el cumplimiento del Programa de Transparenciay Etica
Publica, fortaleciendo la toma de decisiones basada en riesgos.

6. HALLAZGOS, RECOMENDACIONES Y CONCLUSIONES

Como resultado del presente ejercicio de auditoria se identificaron 2 hallazgos que requieren la formulacion
e implementacion de un Plan de Mejoramiento por parte del administrador del Programa de Transparencia
y Etica Publica (PTEP), en su calidad de segunda linea de defensa (Grupo Interno de Trabajo de Planeacion).

Para la atencién de los hallazgos identificados, el responsable debera formular y remitir a la Oficina de
Control Interno el correspondiente Plan de Mejoramiento dentro de los treinta (30) dias calendario
siguientes a la radicacion del presente informe, en cumplimiento de lo establecido en el procedimiento
"Planes de Mejoramiento de las Auditorias Internas" (EVCI-P-007).

Se recomienda que la formulacidn de las acciones de mejora esté soportada en un analisis de causa raiz,
con el fin de establecer acciones correctivas que atiendan las causas que originaron los hallazgos y
contribuyan al fortalecimiento del Sistema de ControlInternoy de la gestidn del Programa de Transparencia
y Etica Publica.

6.1 Hallazgo 1: Incumplimiento de responsabilidad del administrador del PTEP

En la verificacidn de las actas del Comité de Gestién y Desempefio de la vigencia 2025, no se evidenciaron
reportes de seguimiento del PTEP y tampoco se reportaron incumplimientos de actividades al Comité de
Gestion y Desempefio de la vigencia 2025, para realizar los ajustes pertinentes, teniendo en cuenta que se
ejecuto en el 2025, el 47% de lo programado para el cumplimiento de la Estrategia de Lucha Contra la
Corrupcion.

Lo anterior incumple lo establecido en Anexo técnico - componente transversal - Accidn supervision,
monitoreo y administracién - Responsabilidad del administrador del PTEP, la cual contempla “Presentar al
Comité de Gestidn y Desempeno los reportes que evaluan el desarrollo de los contenidos del PTEP”.

Esta situacion refleja debilidades en la apropiacién e implementacion de los lineamientos definidos en el
Anexo Técnico del PTEP y en la aplicacion de las responsabilidades establecidas por la Entidad para la
administracion y seguimiento del Programa.

Como consecuencia, se incrementa el riesgo de que las desviaciones en la ejecucion de la estrategia de
lucha contra la corrupcién no sean identificadas, analizadas y gestionadas oportunamente, afectando el
cumplimiento del componente programatico y la efectividad de los mecanismos de la Entidad para la
prevencién de la corrupcion.
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6.2 Hallazgo 2. Articulacion de la estrategia de lucha contra la corrupcion con la planeacién
estratégica y plan de accion de la Entidad.

En la revision efectuada al Plan de Accidn Institucional correspondiente a la vigencia 20262, se verificé que
este noincorpora acciones asociadas al Programa de Transparenciay Etica Publica -PTEP, especificamente
las relacionadas con la estrategia de lucha contra la corrupcion, por lo que no fue posible establecer la
articulacion entre las acciones definidas en el componente programatico del Programa y la planeacién
institucional.

Lo anterior incumple lo establecido en el Anexo Técnico del Programa de Transparencia y Etica Publica -
PTEP, Etapa de Ejecucidn, el cual dispone:

"En el caso de las entidades obligadas a contar con Plan de Accion, cada ano, de conformidad con
el Plan de Ejecucidon y Monitoreo, deberan garantizar que las acciones del Programa estén
contempladas en el Plan de Accién.”

Esta situacion limita la integracion del Programa de Transparencia y Etica Publica con la planeacion
institucional, orientando su seguimiento Unicamente al cumplimiento operativo de las actividades definidas
en el componente programatico y dificultando la evaluacién de su contribucién al logro de los objetivos
institucionales en materia de transparencia, integridad y lucha contra la corrupcién.

6.3 Recomendaciones

Como resultado de la evaluacion independiente realizada al Programa de Transparencia y Etica Publica -
PTEP, la Oficina de Control Interno recomienda a la segunda linea de defensa y a las dependencias
responsables de su implementacion:

* Fortalecer la administracién del Programa de Transparencia y Etica Publica, garantizando el
cumplimiento integral de las responsabilidades asignadas al administrador del Programa,
especialmente en lo relacionado con el seguimiento periddico, la presentacién de informes al Comité
Institucional de Gestiéon y Desempeno, el analisis de desviaciones y la formulacién oportuna de
propuestas de ajuste que permitan asegurar la efectividad del PTEP.

= Articular el Programa de Transparencia y Etica Publica con la planeacién estratégica de la Entidad,
incorporando las acciones del componente programatico en el Plan de Accién Institucional, de
conformidad con el Anexo Técnico del PTEP, asegurando la trazabilidad entre los objetivos estratégicos,
las metas institucionales, los indicadores y las actividades orientadas a la prevencion de la corrupcién.

= Realizar los ajustes pertinentes en la estructura del componente programatico con el fin de
implementar las acciones estratégicas adecuadas, obedeciendo lo establecido en el Anexo Técnico del
PTEP.

5 Publicado en la pagina web de la Entidad en el vinculo: https://www.ani.gov.co/sites/default/files/plan_de_accion_2026.xlsx
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Verificar los ajustes a realizar al PTEP para la vigencia 2026 y presentarlos al Comité de Gestion y
Desempefio, informando las debidas justificaciones con respecto a los ajustes y su impacto en la
ejecucion de estas acciones bajo el marco de la estrategia de lucha contra la corrupcion.

Concluir la formalizacién, adopcién y socializacion de los documentos metodoldgicos asociados al
PTEP y al SIGRIP, garantizando que los instrumentos referenciados en el componente transversal
correspondan a documentos oficialmente aprobados y vigentes, facilitando su aplicacién por parte de
las lineas de defensa.

Fortalecer la implementacion del Sistema de Gestién de Riesgos para la Integridad Publica -SIGRIP,
priorizando el cierre de las brechas identificadas durante la evaluacién, particularmente en materia de
planificacién, documentacion metodolégica, identificacién y valoracién de riesgos para la integridad,
debidadiligencia, funcién de cumplimiento, monitoreo y mejora contintan, en el tiempo establecido por
el DAFP.

Revisar y, de ser procedente, actualizar el Manual Especifico de Funciones o el instrumento
institucional que formalice la asignacion de la funcién de cumplimiento.

Incorporar aspectos relacionados con la idoneidad del cargo, para las funciones de cumplimiento.

Validar la pertinencia de realizar actualizaciones a la Resolucion 20236010003795 del 31 de marzo de
2023, asi como también articularlos con los lineamientos del numeral 6.3.5.3 del SIGRIP.

Definir e implementar mecanismos orientados a prevenir, identificar, declarar y gestionar los
potenciales conflictos de interés que puedan presentarse en el ejercicio de las otras funciones
asignadas al cargo que asume la funcién de cumplimiento.

Documentar los lineamientos establecidos para la formacidn permanente del servidor que se asigne
para la funcién de cumplimiento y contar con los registros y evidencias pertinentes de esta formacion.

Actualizar de los datos ante la Secretaria de Transparencia relacionados con el servidor que asume la
funcién de cumplimiento en la Entidad.

Consolidar el Mapa de Aseguramiento bajo un enfoque integral de gestion de la transparencia y la
integridad, revisando el aspecto clave de éxito denominado "Gestion de cumplimiento”, con el
propoésito de ampliar la cobertura de las funciones de aseguramiento sobre todos los componentes del
Programa de Transparencia y Etica Publica y fortalecer la coordinacién entre las lineas de defensa.

Establecer mecanismos periédicos de evaluacion de la efectividad del Programa, mediante indicadores
de desempenoy resultado que permitan medir no solo el cumplimiento de las actividades programadas,
sino también su contribucién al fortalecimiento de la transparencia, la integridad institucional y la
prevencién de la corrupcion.

Atender con oportunidad los requerimientos de informacion realizados por la Oficina de Control Interno
bajo el marco del ejercicio de evaluacién independiente que realiza.
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6.4 Conclusiones

Como resultado de la auditoria de cumplimiento realizada al Programa de Transparencia y Etica Publica -
PTEP, la Oficina de Control Interno concluye que la Agencia Nacional de Infraestructura ha adelantado
acciones orientadas a la implementacion de los lineamientos establecidos en la Ley 2195 de 2022y en el
Anexo Técnico del Programa de Transparencia y Etica Publica, evidencidndose avances en la definicién de
la estructura de administracion del Programa, la asignacion de responsabilidades a las lineas de defensa, la
formulacion del componente programatico y el inicio de la implementacion del Sistema de Gestién de
Riesgos para la Integridad Publica -SIGRIP.

No obstante, la evaluacién evidencié un nivel de cumplimiento del 47 % en laimplementacion del Programa
de Transparencia y Etica Publica -PTEP durante la vigencia 2025, resultados que inciden en su nivel de
madurez y limitan la implementacion integral de los lineamientos establecidos para su administracion,
monitoreo, seguimiento y evaluacién. En particular, se identificaron debilidades relacionadas con el
ejercicio de supervision por parte del administrador del PTEP, la incorporacion de las acciones del Programa
en el Plan de Accion Institucional, la formalizacién de instrumentos metodoldgicos, la articulacion entre la
gestién del riesgo para la integridad y los procesos de planeacion, asi como la consolidacion del Mapa de
Aseguramiento bajo un enfoque integral de transparencia e integridad.

Al respecto, se configuro una limitacién en el alcance de la auditoria, teniendo en cuenta que no se
suministré por parte del GIT de Planeacion, la completitud de las evidencias solicitadas para validar el
cumplimiento de la Estrategia de Lucha Contra la Corrupcion.

Respecto a la implementacion del Sistema de Gestidén de Riesgos para la Integridad Publica -SIGRIP, la
evaluacion permitié establecer que la Entidad presenta un nivel de implementacién en proceso de
consolidacion, evidenciado que, el 26 % de los criterios evaluados cumplen plenamente, el 67 % presentan
cumplimiento parcial 'y el 7,% no cumplen, lo que demuestra avances importantes en la incorporacion de
los lineamientos metodoldgicos, aunque aun persisten brechas que requieren ser atendidas para alcanzar
una implementacion integral del Sistema.

Como fortaleza, se destaca el compromiso de la Entidad con el fortalecimiento de la gestién de la integridad
publica, reflejado en la actualizacion de la Politica de Gestion Integral del Riesgo, la designacién de la
funcién de cumplimiento, el desarrollo de instrumentos asociados al SIGRIP, la asignacidn de recursos para
su implementacién y el desarrollo de actividades de capacitacion y sensibilizacion dirigidas a fortalecer la
cultura de gestién del riesgo para la integridad.

Con fundamento en las evidencias obtenidas durante la auditoria, se concluye que el Programa de
Transparencia y Etica Publica de la Agencia Nacional de Infraestructura presenta un nivel de cumplimiento
parcial frente a los lineamientos establecidos en la Ley 2195 de 2022 y su Anexo Técnico. Si bien la Entidad
ha implementado elementos estructurales y operativos para su desarrollo, persisten debilidades en la
administracion, articulacién, seguimiento y consolidacién de algunos componentes que requieren ser
fortalecidos para garantizar la implementacion integral y la efectividad del Programa.
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